3 éve dolgozom évodapedagogusként a Bogyiszloi Kistarisznya Ovoda és mini bolesédében,
mint ovodapedagdgus. Vezetdi feladatokat nem lattam még el. Els6dleges feladatomnak tartom,
hogy a vezetdi kompetenciamat kialakitsam, és elsajatitsak egy mindenki szaméra hatékony
vezetdi attitidot.
A vezet6i feladatok egyik legnehezebb része a déntések meghozatala. Egy dontési folyamat
el6készitésében nagyon fontos a csapattagok, a neveldtestiilet javaslattéiele, ezért dontéseim
soran az el6készitésbe be kivanom vonni a kollektivat, épitek szakértelmiikre, tapasztalataikra.
,Véleményem szerint csak az tud céltudatosan dolgozni, aki kelléen informalt. Tudni kell
: azonban, hogy a vezetd egyszemélyi felelos az intézményeiért, ezért a munkdban igyekszem
torekedni a hatdrozottsagra. Dontéseimet tényekre alapozom, és figyelembe veszem nemcsak

az egyének, hanem az egész intézmény érdekeit is.
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Az elmult években a kdznevelés toérvényi/jogszabalyi hattere is alapvetd, 1ényeges valtozason

ment keresztiil; ugyanakkor az agazati szintii (ij elvarasok is életbe 1éptek. Meg kellett tanulni,

hogy a mai vilagban egyetlen allandosag létezik, ez pedig a valtozas. Ezekkel a valtozasokkal

szembe kell nézniink. Ennek tudatdban még inkabb fontos, hogy a munkamat kételességtudat,

elhivatottsag, feleldsségvallalas, igényesség jellemezze. Mindig is magas elvardsokat

tamasztottam magammal szemben, elkotelezett embernek tartom magam a szakma iranyaban.

Szilard értékrenddel rendelkezem. Szeretem a kihivasokat; nyitott és befogadd vagyok az 1j

modszerek €s lehetdségek irant.

Elsédleges céljaim:

>
>
>

Y V V VY

‘77

elfogadtatni a valtozasok sziikségszeriiségét,

a szakmai fejlodés eldsegitése,

a szervezeti kultura fejlesztése,

szakmai 0nallosag biztositasa, az alkot6 pedagdgiai klima megteremtéséhez, (teljes korii
modszertani szabadsag biztositdsa oly mddon, hogy az mindenkor a gyermekeink
érdekeit szolgalja.

hitelesség, kovetkezetesség, példaadas,

Oszinteség, objektivitas, véleménynyilvanitas,

munkatarsaim tisztelete — elismerése

folyamatos informacioaramlas biztositiasa dvodanként, és 6vodan beliil is. Rendszeres
vezetdi, neveldtestiileti, értekezletek tartasa

az egyéni arculat tovabbi fejlesztése, egyéni kezdeményezések, hagyomanyos
rendezvények tamogatasa. (pl: sziireti felvonulas, falu napok, stb)

A dajka munkatarsak nagyobb mértéki tjékoztatasa, bevonasa, a pedagdgiai munkaba,
Folyamatos  kapcsolattartas a  fenntartoval,  bolcsodével,  tagovodaval,

gyermekorvosokkal, védéndvel, a Csaladsegité Kozponttal, €s a Miivelddési Hazzal.

Ugy érzem, hogy az eddig elért eredményeket, értékeket megtartva, az vodapedagogia magas

szintli céljait szem el6tt tartva, kollégaimmal kozosen valdsitsam meg a vezet6i palyazatban

kittizott feladatokat. Hiszek ennek eredményességében.



PALYAZAT

Az 6vodas gyermekek felnotté valasanak kulcsa részben a mi keziinkben van, hiszen az 6voda
koznevelési rendszeriink elsé lancszeme. Ezért elsddleges célul kell kitiizniink, hogy évodank
egy olyan biztonsigos hely legyen a gyermekek szamara, ahol életikk nagy részét 6rommel,
felszabadultan t6lthetik. A mi dolgunk, hogy biztositsuk szdmukra a nyugalmat, a természetes
¢letteret, minél tobb gondoskodassal.

Az 6vodapedagogusok munkajanak kozéppontjaban a gyermekek allnak, a gyermekszeretet
motival benniinket e hivatasra. Felel6sek vagyunk az dvodaba jaré gyermekek neveléséért,
fejlesztéséért; s azért, hogy az egyén a kozosség erejére tamaszkodva megvalosithassa onmagat.
Meggybzddésem, hogy a gyermekek sokoldalli, harmonikus fejlesztését az életkori €s egyéni
sajatossagok figyelembevételével lehet csak megvalositani, a gyermeki személyiség
tiszteletben tartasaval €s elfogadasaval.

Az 6voda legfontosabb partnere a sziilld. A gyermek harmonikus fejlddése szempontjabol
kotelezettségiink a szoros egyiittmiikodés a csaladokkal.

Egyik fontos feladatom, hogy a megfelelé személyiségjegyeket erdsitsem kollégaimban, hogy
minél t6bb mély hivatastudattal rendelkezd 6vodapedagogus €s segitd alkalmazott nevelhesse
a gyermekeket, akik tudatosan valljék, hogy minden, ami az intézményben zajlik, a gyermekek

érdekében torténik.

A Pedagdgiai Programunkban meghataroztuk a kozosen elfogadott értékeket az eredményes €s
sikeres pedagdgiai munka érdekében.

Olyan gyermek-, és tevékenységkozpontl, korrekt partnerkapcsolatokra épild intézményt
szeretnek:

> Amellyel a gyermekek, a sziil6k, a munkatarsak és a Fenntart6 egyarant megelégedett.

> Ahol a minéségi munka a hatékonysag alapja.

> Ahol mind a gyermekek, mind a feln6ttek biztonsagban €s alkot6 1égkorben €lnek.

> Ahol olyan értékeket kozvetitiink a gyermekek felé, amely a szocidlis €s a tanuldshoz

szitkséges kompetenciak kialakuldsat segitik.
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> Ahol biztositjuk a gyermekek szamara az esélyegyenldséget (felzarkoztatas,
tehetséggondozas).

> Ahol a dolgozoi k6zosség nyitott, innovativ, egylittm(ikodo és elkotelezett.

> Ahol a bizalom, a kiegyensulyozott 1égkor €s a szeretet egysége adja meg azt, hogy a

gyermekek boldogok, s mi eredményesek lehessiink valasztott hivatasunkban.

A szakmai vitdknak, véleménykiilonbségeknek gondolkodast serkentd, 6sztonz6 hatastuaknak
kell lenniiik. Vezetoként a csapatépitésben gondolkodom, mert csak jol 6sszedolgozni tudo
teammel leszek képes a feladatokat a jovoben elvégezni, hogy 6vodank magas szinvonalon

tudjon megfelelni a partneri elvarasoknak, igényeknek.

Az intézmény jelenlegi formajat 2021. szeptemberben nyerte el. Ekkora csatoltak az tjonnan
éptlt mini bolcsddeét, a mar meglévo székhely intézményhez, illetve a facankerti kihelyezett
tagovodahoz. A t6bbcélu intézmény fentartdja tovabbra is a 2013-ban alakult Tarsulas.

A bogyiszldi évoda féréhelye: 100 6,

A facankerti 6voda férohelye: 25.16.

A mini bolcséde férdhelye: 716

» Pedagogiai folyamatok: Tervezés, megvaldsitas, ellenérzés-értékelés, korrekei6

Az 6voda Pedagogiai Programja ¢€s alaptevékenysége a munkatarsak €s az ovodahasznald
szulok szamara vilagos. Intézményi, csoport és egyéni szinteken egyarant a nevelési, tanulasi-
tanitdsi folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzése és értékelése soran a gyermeki
alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentralunk.

A kitlizott célok és feladatok eléréséhez rendelkeziink stratégiai €s operativ tervekkel
(szabalyozo dokumentumaink naprakészek), amelyek elkészitéséhez €s korrekcidikhoz az
ellenérzések és a kiilonbozo értékelések (éves beszamoldk, Pedagdgiai Program hatékony

miikodését és eredményességét befolyasold tényezOk vizsgalata) soran oOsszegyujtottik a
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megfelelé informaciokat, és igyeksziink minél szélesebb kortien és folyamatosan bevonni
elsosorban a nevel0k6zosség tagjait, valamint legitimalas kapcsan a sziildket is.

Az intézményi tervek megvalositasa az oOnértékelések és tanfeliigyeleti ellendrzések
dokumentumaiban, valamint az éves beszamolokban nyomon kovethetd. A napi pedagogiai
gyakorlat, a céljaink megvalositasat szolgalja. Toreksziink arra, hogy a pedagogiai folyamatok
¢s a gyakorlat szabalyozott és tervezett legyen, kulcsfolyamataink szabalyozottsagat évente, a

nevelési év értékelésének részeként attekintjiik.

Adatok és informaciok az elmult évek tiikrében:

Az aliabbi intézményi szabdlyozé dokumentumok megalkotasira vagy korrekciojara
keriilt sor, melyeket a jovoben is feliilvizsgdlunk, Kkorrigdlunk az aktualis
jogszabalyoknak megfelelden:

SZMSZ (M)

Pedagogiai Program (M)

Hazirend (M)

Teljesitmény- értékelési rendszer (M)

Csoport naplé (M)

Fejlodési napld (M)

Tovéabbképzeési program (M)

Adatvédelmi szabalyzat (M)

2. Személyiség-, és kozosségfejlesztés

Valamennyi gyermek vonatkozasiban az ovodapedagdgusok megfeleld informaciokkal
rendelkeznek, és alkalmazzak/felhasznaljak azokat a neveld -fejlesztd munkajuk soran.

Az intézmény vezetése és a pedagégusok minden gyermek szocialis helyzetérdl megfeleld
informéaciokkal rendelkeznek.

Az dvodapedagdgusok és segitbik munkajaban meghatarozo szerepet kap a gyermeki
kulcskompetencidk fejlesztése, melyekre egyre inkabb rairanyithatjak a figyelmet a gyermekek

fejlodésének folyamatos nyomon kovetése soran alkalmazott mérések eredményei.
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A nevel6-tanité munka keretei a folyamatos megfigyelések és mérések tikkrében, tobbnyire az
egyes gyermekek személyes €s szocialis készségeinek, képességeinek figyelembevételével
kertilnek kialakitasra.

A tehetség igéretes gyermekkel valo foglalkozas modszereivel intézményi szinten szikséges a
jovoben foglalkozni.

Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kiilonb6z6
képességli és érdeklodésii gyermekek egyiittnevelését, tanulasat szolgaljak.

A gyermeki kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, munkatervi szinten a
sziil6i haz szdmara is kovethetd modon szamos esetben megtérténik a kiilsd partnerek,

elsGsorban a sziilok bevonasa is.

Ellatasok

> A logopédiai szolgaltatast a Pedagdgiai Szakszolgalat szakemberei adjak — ellatas az
ovodaban torténik.

> SNI-s fejlesztés — ellatas az Ovodaban torténik az utazd gyogypedagogusok altal,
meghatarozott 6raszamban.

> Az alapszolgaltatasok mellett sziil6i igényekre alapozott killéonb6zé fakultativ fejlesztésben

vehetnek részt a gyermekek. (angol — fizetds)

Programhoz kapcsolodo tevékenységek, melyek a pedagogiai szinvonalat emelik:
»> Gyobgytestnevelés
»> Fejleszt6 foglalkozasok
» Néptanc

Gyermekvédelem - Hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek

Gyermekvédelmi tevékenységiinket a gyermekek védelmér6l, a gyamiigyi igazgatasrol,
valamint a koznevelésrdl szolo torvények és jogszabalyok hatarozzak meg. Miutan a
gyermekvédelem a Koznevelési torvény értelmében minden pedagogus kotelezettsége, igy a

Pedagdgiai Programunkban megfogalmaztuk azokat a feladatokat, elveket, amelyek a
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gyermekvédelmi munkéank alapjait képezik. Célunk: a gyermeki személyiség €s a csalad
tiszteletben tartasa; valamint a gyermekek iranti feleldsség.

Feladatunk: a problémak mielobbi felismerését kovetden a probléma kezelése, segitése,
ellensilyozasa, a hatranyok csokkentése, veszélyeztetettségre utald jelek felfedezése.
Intézményiinkben van gyermekvédelmi felelds, aki sziikség esetén felveszi a kapcsolatot a

Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat szakembereivel.

A dolgozdk nagy része mar tobb éve itt dolgozik. A tobbségnek ez az elsé munkahelye, igy
nagyon eros a kotddésiik az intézményhez.

A pedagogiai munka hatékonysagat az 6vondk szakmai elhivatottsaga, tenni akarasa hatarozza
meg. A nevelbtestiiletre jellemz6 a folyamatos megujulas vagya, az onképzésre valo igény.
Fontosnak tartom megemliteni, hogy a szinvonalas neveldmunka nem nélkilozheti a dajkak
kozvetlen segitségét.

A dolgozdk végzettsége a térvényi eléirasnak megfeleld.

3. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio — Osszefoglalé értékelés

Az intézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos céljainak és feladatainak meghatérozasa
és megvalOsitdsa a munkatarsak kozotti szakmai egyuttmikodés legfontosabb elemei kozé
sorolhatdk. A kiillonb6zé munkacsoportok — bevonva a pedagogiai munkat segité kollégakat is
- részt vesznek a neveld-tanité munka modszertani fejlesztésében, a belsd tudasmegosztasban.
Intézményiinkben tervszeriien kialakitott, és hatékonyan miikodd kommunikacios rendszert

hoztunk létre, melyen a kozeljovoben még lehet finomitani, javitani.

4. Az intézmény kiils6 kapesolatai — Osszefoglalé értékelés

Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése és a kapcsolattartasi rend kialakitdsa

megtortént. A hatékonysag novelése érdekében azonban még vannak tennivaloink.
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Fenntarto

A Onkormanyzattal és a Tarsulas munkatarsaival az évek soran sikeriilt j6 munkakapcsolatot
kialakitani. Tovabbra is feladatom: a korrekt kapcsolatfenntartas, az elvarasok szerinti pontos
munkavégzés, a kitlizott célok kozvetitése az dvoda neveldtestiilete felé.

Az intézményr6l, eredményekrdl, esetleges problémakrol vezetdi beszamoldban, az éves

beszamoldban, sziikség esetén telefonon tajékoztatom a Fenntartot.

Célom:

o * a konstruktiv egytittmikodés az dvodat érintd tigyekben

° * az elvarasoknak megfeleld térvényes miikodtetés

° * a preciz adatszolgaltatasi kotelezettség

. » a gazdalkodasi folyamatok szabalyszeriiségének biztositasa.
Csalad

A nevelés Osszhangjanak megteremtése érdekében kiemelt feladatunk a csaladokkal valo
egylttmiikodés, a kapcsolatok mélyitése. A hatékonyabb nevelés érdekében fontosnak tartom,
hogy megismerjiik a gyermekek csaladjat, otthoni kornyezetiiket, fejlodésiik jellemz6it. Ez csak
ugy lehetséges, ha a kélcsonos bizalom elvét minden esetben betartjuk.

Nevelésiink eredményességét nagymértékben befolydsolja az oOvoda ¢és a csaladok
egylttmikodése. Ehhez a sziilok bizalmat el kell nyerniink, és nem szabad megfeledkezni arrol,
hogy az egyiittnevelés €rdekében az dOvodapedagdgusnak kell a kezdeményezd szerepet
vallalnia. Az évodapedagogusnak figyelembe kell vennie a csaladok sajatossagait, szokasait,
az egyuttmikodés soran érvényesiteni szikséges az intervencios gyakorlatot, azaz, a
segitségnyujtas csaladhoz illesztett megoldasait.

A kialakult hagyomanyokat tovabbra is apolni kivanom: nyilt napok, iinnepélyek, projekt hetek,
kozos kézmuiveskedések, sziildi értekezletek, fogadoorak, kozos kirandulasok.

A jovoben is rendkiviili koriltekintéssel sziikséges megszervezni 6vodank nyitottsagat — a
sziilok igényeit, javaslatait figyelembe véve. Tovabbra is elvarasom a pedagdgusokkal szemben
a mindenre kiterjedé pontos informacidaramlast.

Minden 6vodai csoport megvalasztott képviseloi alkotjak a sziildi szervezet kozosségét. A
szervezetnek éves szinten két alkalommal szamolunk be. A Koznevelési tv. értelmében
véleményezesi, javaslat tételi jogainak érvényesitését a tovabbiakban is tdmogatom és

biztositom a jogszer( egyiittmiikodést.
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Bolesdde

Sziikségesnek tartom a kialakult jo kapcsolat apolasat a kisgyermekneveldkkel, és dajkaval. Az
Ovodapedagogusok munkajdhoz nagy segitséget nyujt, ha tajékoztatast kapnak az wjonnan
érkez0 gyermekek szokasairdl, fejlettségitkrdl. Az informacidk tudatiban segiteni tudjunk a
gyermekeket az dvodai beilleszkedésben. Tajékozddd latogatasokat szerveziink, részt vesziink

sziiloi értekezleteken.

Iskola

Az iskola az dvodai €let utan meghatarozé szerepet tolt be a gyermek életében. A zavartalan
iskolakezdés érdekében kulcsfontossagii a két intézménytipus egyiittmitkodése, melynek
elsodleges célja, a szemlélet és gyakorlat kozelitése. Az atmenet feszilltségeinek olddsa
megkivanja az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban megfogalmazottak érvényesitését:
»A gyermek az 6vodéaskor végén belép a lassu atmenetnek abba az allapotaba, amelyben majd
az iskolaban, az dvodasbdl iskolassa szocializalodik”. Ezért elsddleges, hogy az intézmények
megismerjék egymas koncepcidjat, nevelési céljait és modszereit. A Bogyiszloi Altaldnos
Iskola és intézményiink kozott, 1étre j6tt a Kerek Vilag program, amely az 6voda-iskola atmenet
megkonnyitését segiti.

Célom az eddigi gyakorlat megerésitése. A zokkenOmentes dtmenet megsegitése - ennek
érdekében intézménylatogatasok szervezése, nagycsoportos sziildi értekezletekre a tanitok

meghivasa.

Pedagogiai Szakszolgalat

A gyermekek fejlédésének megsegitése érdekében, iskolara vald alkalmassaganak
elbirdlasaban sziikség esetén a bizottsag szakembereihez fordulunk. A gyermekek fejlesztése
érdekében tovabbra is fontos a kélcsonos egyiittmiikodést. Az egyre boviild problémak kezelése
érdekében még tobb alkalomra van sziikség, hogy a Szakszolgalat szakemberei az intézménybe

kijarjanak — a helyszini megfigyelésekhez a feltételeket biztositani kivanom.

Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgaltatisi Kozpont
Célom az eddigi gyakorlat megerésitése, - sziikség esetén a gyermek, a csalad érdekében

kapcsolatfelvétel, egyiittmiikodés.
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A Kozpont veszélyeztetettség megeldzése érdekében tamogatast nydjt a gyermeknek, a

csaladnak és a pedagdgusoknak.

6. A pedagégiai munka feltételei — Osszegzd értékelés

Az intézmény infrastrukturdlis kornyezete az intézmény pedagdgiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos.
Valamennyi intézményi épiilet folyamatos karbantartisara sor keriilt, igy a lehetdségek
fiuggvényében megfeleld tanulasi kornyezet all rendelkezésre. A mindségi neveld-tanité munka
optimalis feltételeinek megteremtése érdekében az Ovoda vezetése elkotelezett a tudatos
szervezetfejlesztés mellett. Erdsségként értékelhet6, hogy megtorténik a munkatarsak bevonasa
az intézmény dontési folyamataiba, a dontések elokészitésébe. Az SZMSZ-ben a munkatarsak
feleldsségi, illetve hataskore egyértelmiien meghatarozasra keriilt, és annak alapjan torténik

meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

Az Onkormanyzat tdmogatdsa révén folyamatosan sikerillt kisebb-nagyobb feldjitdsokat
végezni, beruhazasokat megvaldsitani. Ovodank szakmai felszereltsége jonak mondhat6, a
koltségvetés biztositja a gyermekek fejlesztéséhez sziikséges eszkozoket.

Az épiiletek allagmegdrzésére a jovoben is sziikség van.

Human eroforris

Alkalmazottak Létszam /fo/
Ovodapedagégus (féiskola) 3
Ovodapedagogus (szakvizsga) 3
Pedagogus 6sszesen: 6
Dajka 3
Pedagbgiai asszisztens 2
Osszesen: 11

A mindennapokban a legnagyobb nehézséget a személyi feltételek biztositasa jelentette.

Egyrészrol az életkorbol adodé gondok, masrészrél a nyugdijba ment kollégak allashelyeinek
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betoltése. Jelenleg is 2 dvodapedagogusi, €s a torvény szerint engedélyezett allashely
betoltetlen.
Amennyiben a palyaztatds ellenére sem sikeriil betolteni az allashelyeket, pedagogiai

asszisztensekkel szeretném a meglévo dvodapedagégusok munkajat segiteni.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvdrdsoknak és a pedagogiai programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés — Osszefoglalo értékelés

A Pedagbgiai Programunkban kitlizott céljainkat a kozponti tartalmi szabalyozokkal
(jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram) ¢sszhangban fogalmaztuk
meg. A stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén tudatos, €s
folyamatos, azonban a csoport és egyéni szinteken torténd tudatosabb atgondoldsdra még
tovabbi erbfeszitéseket kell tenniink. A nevelést, tanitast segité eszkozok €s a nevelési-tanitasi
modszerek kivalasztasa és alkalmazasa egyre sokoldalubb, azonban hogy mindez rugalmasan,
a pedagogiai prioritasokkal Osszhangban térténjen, tovabbi tanulast segitdé modszerek €s
eszk6zok megismerésére van sziikségink. A tervek és megvalositasuk Osszhangjanak,

eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat szerves része.
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